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Wer sind wir?




Was bedeutet LEAN?
Bericht aus der Praxis

Projektkonzept ,LEAN fir Tischler” vorstellen

Inhalt
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Oi\l Was bedeutet LEAN?

= Das standige Streben nach flieRenden,
verschwendungsarmen Prozessen im Unternehmen

= Tagliches Lernen und die Einbindung aller
Mitarbeitenden

= QOrientierung an der Wertschdpfung
m Flusseffizienz statt Ressourcen-Effizienz

- ,Dauerhafte Verdnderung von Prozessen im
Unternehmen mit dem Ziel, die Wertschopfung zu
steigern.”

=



ACON Verbesserung/Erneuerung von Innen

Arten der Verbesserung ..unter Verwendung des

vorhandenen Wissens und der
vorhandenen Mittel Synergie
A erzeugen

Kleine

Schritte
Standardisierung

und Erhaltung

Verbesserung
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ACOi\l Was bedeutet LEAN fir eine Organisation?

(Rahmen)Bedingungen und Beziehungen entwickeln, die...

e eine Orientierung an der Wertschépfung und am Gesamtprozess

flieBRende Prozesse

* Qualitatserzeugung in jeder Dimension

e Mensch-Wahrnehmung und Einbeziehung
e tagliches gemeinsames Lernen

e Achtsamkeit im Umgang mit Ressourcen

..fordern / unterstiitzen / ermoglichen.




ACON Klassisch-hierarchische Organisation — Ressourcen-Effizienz

SILO Denken

..jeder orientiert sich am eigenen
Vorteil und zum Selbstschutz

Haltung: ,CLAIMEN"



ACON Ressourcen- vs. Fluss-Effizienz

w33 mPs P s mds P P

8 ACON Grundlagen




Ressourcen- vs. Fluss-Effizienz
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Ressourcen- vs. Fluss-Effizienz

SILO Denken
jeder orientiert sich am eigenen
Vorteil und zum Selbstschutz

»CLAIMEN"

KOLLABORATIV Denken
Gemeinsame Orientierung am
Gesamtprozess und Kunden

ZLEAN"
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Prozess-Qualitat Perspektive ,Ressourcen-Effizienz”

Basisworkshop
20.-22.02.2012







Prozess-Qualitat Perspektive




A(ON Prozess-Qualitat Perspektive

Workshoptage 2023

Layout

Sauberkeit
und Ordnung

15 ACON Grundlagen



ACOGN Prozess-Qualitat Perspektive

Projekt Sitznischen Schulcampus 2023




ACON Die Bedeutung des FlieBens / der Durchlaufzeit

...die Organisation 1 wird zu jedem

Durchschnittliche Prozessdauer Zeitpunkt von 6 Prozessen

Lieferzeitpunkte gleichzeitig belastet
' V p— Auswirkungen, es wird:
- e Uberproduziert
e gelagert

* transportiert

e gewartet

* Fehler in Bestande produziert
1 1 Lieferzeitpunkte * nachgearbeitet

e gesucht

* verwaltet

...mit Sicherheit wird nicht
mehr Wert geschopft als
in Organisation 2!
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A(ON Ablauf LEAN-Umsetzung im Unternehmen

-

01. Statuserhebung

02. LEAN-Basis fur alle - Grundlagen-Training/Workshop Den Prozess von
03. LEAN-Vertiefung mit Simulationen fiir Multiplikatoren und Fihrungskrifte hinten nach vorne
04.01. Themenworkshop 1 - “Andienende Logistik® ™ denken!

05. LEAN & Strategie - Integration von LEAN in die Unternehmensstrategie (fir die Geschaftsfihrung)
06.01. Starke Teams ~ Qualifikation fir Teamleiter:innen (LEAN am Genba leben, Arbeiten mit Team-Boards) Teil 1
07.01. Fortschrittscheck mit individuellem Coaching

04.02. Themenworkshop 2 - Transparente Auftragssteuerung - Aufbau von haptischen Planungs-und Steuerungs-Boards
06.02. Starke Teams ~Qualifikation fir Teamleiter:innen (LEAN am Genba leben, Arbeiten mit Team-Boards) Teil 2 1

07.02. Fortschn
08. Individuelle Verti
09. Projektabschluss

heck mit individuellem Coaching

und betriebliche Sonderthemen

Einbindung der
Mitarbeitenden,
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PROJEKT ,LEAN FUR TISCHLER"

+ Ziele des Projektes

= kooperativ LEAN-Management-Know-how nachhaltig in teilnehmenden Unternehmen aufbauen und LEAN-
Methoden auf unternehmensinterne Prozesse anwenden (Learning by Doing)

+ Zielgruppe
= Neueinsteiger sowie LEAN-Erfahrene
+ Themenschwerpunkte (Auszug)
= LEAN-Basis fur alle: Grundlagen-Workshops, um das Verstandnis im gesamten Team zu verankern

= Vertiefung fur Schlusselpersonen — praxisnahe Trainings & Simulationen fir Multiplikatoren und
Fuhrungskrafte

Unternehmensprozesse analysieren und adaptieren (,Pull-Prinzip”)

Transparente Auftragssteuerung — Aufbau von haptischen Planungs- und Steuerungs-Boards zur besseren
Kommunikation

Starke Teams — Training und Begleitung fur Teamleitende, damit alle Mitarbeitenden nachhaltig einqeen
=

bleiben

. . . . . =V
Durchlaufzeiten im Fokus — ein starkes Verstandnis fUr kurze Durchlaufzeiten herstellen —_ @
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PROJEKT ,LEAN FUR TISCHLER"

+ Projektlaufzeit
= Laufzeit: 11,5 Jahre, Start: Herbst 2026

+ Kosten

= Die Kosten der externen Dienstleistung pro Unternehmen sind abhangig von der Grole der
Kooperationsgruppe sowie den Inhalten bzw. der Bedarfslage der Betriebe.

= Bei
- fanf teilnehmenden Unternehmen und den
- derzeit geplanten Projektinhalten (14 Beratertage pro Unternehmen) betragen
- die Kosten ca. € 21.500,- exkl. USt. pro Unternehmen.

+ Forderung

= FUr das Projekt ist geplant, eine Forderung aus dem NO Wirtschafts- und Tourismusfonds zu beantragen, die
speziell "Kooperationen" von Unternehmen in NO untersttzt (Zuschuss von max. 35% der Kosten der
externen Dienstleistung).

= Unternehmen aus Wien und Burgenland: noch abzuklaren ¢
J

&




PROJEKT-INFO-EVENT ,LEAN FUR TISCHLER"

+ Detaillierte Projektvorstellung
= 16.03.2026, 14:00 - 18:00 Uhr

= ecoplus. Niederosterreichs Wirtschaftsagentur GmbH
Niederosterreich-Ring 2, Haus A
3100 St. Polten

= Detailliertere Inhalte
= Moglichkeit fur Fragen und Anregungen

= Anmeldung:

HERZLICHEN DANK!




