
LEAN für Tischler

ACON Management Consulting GmbH

Varnhagengasse 5/3 | A-1220 Wien

t: +43 (0) 1 283 71 00 | f: +43 (0) 1 283 71 00-19

office@acon-company.at | www.acon-company.at

Geschäftsführer: Dipl.-Ing. Dieter Budinsky

m: +43 (0) 664 160 83 87 

d.budinsky@acon-company.at



2

Andreas Hager
Tischlermeister

Johannes Zeilinger
ecoplus



3 A C O N  G r u n d l a g e n

 Was bedeutet LEAN?

 Bericht aus der Praxis

 Projektkonzept „LEAN für Tischler“ vorstellen
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 Das ständige Streben nach fl ießenden, 
verschwendungsarmen Prozessen im Unternehmen

 Tägliches Lernen und die Einbindung aller 
Mitarbeitenden

 Orientierung an der Wertschöpfung

 Flusseffiz ienz statt Ressourcen-Effizienz

„Dauerhafte Veränderung von Prozessen im 
Unternehmen mit dem Ziel,  die Wertschöpfung zu 
steigern.“
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Arten der  Verbesserung
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Innovation

Kleine
Schritte

Verbesserung/Erneuerung von Innen

A C O N  G r u n d l a g e n

… u n t e r  Ve r w e n d u n g  d e s  
v o r h a n d e n e n  W i s s e n s  u n d  d e r  
v o r h a n d e n e n  M i t te l  S y n e rg i e  
e r ze u g e n
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(Rahmen)Bed ingungen und  Bez iehungen  entwickeln ,  d i e…

• ei ne O r i ent ierung  an  d er  Wer tschöpfung und  am Ge s amtprozes s

• f l ießende Prozes s e

• Qua l i tätserzeugung  i n  je der  D i mens ion

• Mens ch- Wahrnehmung  u nd  E i nbez iehung

• täg l i ches  ge meins ames  Le rnen

• A chts amkei t  i m Umga ng mi t  Res s ourcen

…fördern  /  u nterstützen /  er mögl i chen.
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Klassisch-hierarchische Organisation – Ressourcen-Effizienz

S I LO D en ken

…jeder or ient ier t  s i ch  am  e igen en  
Vorte i l  u nd  zu m Se lbsts c hutz

Ha l tun g :  „C LA IM EN“
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Ressourcen- vs. Fluss-Effizienz
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Ressourcen- vs. Fluss-Effizienz
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SILO Denken 
jeder or ient ie r t  s ich  am eigenen 
Vor te i l  und zum Selbstschutz

„CLAIMEN“

KOLLABORATIV Denken
Gemeinsame Or ient ierung am 
Gesamtprozess und Kunden

„LEAN“

Ressourcen- vs. Fluss-Effizienz
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.“

Prozess-Qualität Perspektive „Ressourcen-Effizienz“
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.“

Prozess-Qualität Perspektive „Ressourcen-Effizienz“

Basisworkshop
20.-22.02.2012
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.“

Prozess-Qualität Perspektive „Fluss-Effizienz“
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Sauberkeit 
und Ordnung

Layout

Workshoptage 2023
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.“

Prozess-Qualität Perspektive „Fluss-Effizienz“

Projekt Sitznischen Schulcampus 2023
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Die Bedeutung des Fl ießens / der Durchlaufzeit

Durchschnittliche Prozessdauer
…die Organisation 1 wird zu jedem

Zeitpunkt von 6 Prozessen
gleichzeitig belastet

Auswirkungen, es wird:

• überproduziert
• gelagert
• transportiert
• gewartet
• Fehler in Bestände produziert
• nachgearbeitet
• gesucht
• verwaltet
• …

…mit Sicherheit wird nicht 
mehr Wert geschöpft als 
in Organisation 2!

Organisation 1

Organisation 2

Lieferzeitpunkte

DLZ -70%
DLZ -70%

DLZ -70%

Lieferzeitpunkte

A C O N  G r u n d l a g e n



Ablauf LEAN-Umsetzung im Unternehmen
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Den Prozess von 
hinten nach vorne 
denken!

Einbindung der 
Mitarbeitenden, 
Fokussierung am Menschen

5S, Last Planner, 
Kanban,…



+ Ziele des Projektes
 kooperativ LEAN-Management-Know-how nachhaltig in teilnehmenden Unternehmen aufbauen und LEAN-

Methoden auf unternehmensinterne Prozesse anwenden (Learning by Doing)

+ Zielgruppe
 Neueinsteiger sowie LEAN-Erfahrene

+ Themenschwerpunkte (Auszug)
 LEAN-Basis für alle: Grundlagen-Workshops, um das Verständnis im gesamten Team zu verankern
 Vertiefung für Schlüsselpersonen – praxisnahe Trainings & Simulationen für Multiplikatoren und 

Führungskräfte
 Unternehmensprozesse analysieren und adaptieren („Pull-Prinzip“)
 Transparente Auftragssteuerung – Aufbau von haptischen Planungs- und Steuerungs-Boards zur besseren 

Kommunikation
 Starke Teams – Training und Begleitung für Teamleitende, damit alle Mitarbeitenden nachhaltig eingebunden 

bleiben
 Durchlaufzeiten im Fokus – ein starkes Verständnis für kurze Durchlaufzeiten herstellen
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 PROJEKT „LEAN FÜR TISCHLER“



+ Projektlaufzeit
 Laufzeit: 1 – 1,5 Jahre, Start: Herbst 2026

+ Kosten
 Die Kosten der externen Dienstleistung pro Unternehmen sind abhängig von der Größe der 

Kooperationsgruppe sowie den Inhalten bzw. der Bedarfslage der Betriebe.
 Bei

- fünf teilnehmenden Unternehmen und den
- derzeit geplanten Projektinhalten (14 Beratertage pro Unternehmen) betragen 
- die Kosten ca. € 21.500,- exkl. USt. pro Unternehmen.

+ Förderung
 Für das Projekt ist geplant, eine Förderung aus dem NÖ Wirtschafts- und Tourismusfonds zu beantragen, die 

speziell "Kooperationen" von Unternehmen in NÖ unterstützt (Zuschuss von max. 35% der Kosten der 
externen Dienstleistung).

 Unternehmen aus Wien und Burgenland: noch abzuklären
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 PROJEKT „LEAN FÜR TISCHLER“



+ Detaillierte Projektvorstellung
 16.03.2026, 14:00 - 18:00 Uhr
 ecoplus. Niederösterreichs Wirtschaftsagentur GmbH

Niederösterreich-Ring 2, Haus A
3100 St. Pölten

 Detailliertere Inhalte
 Möglichkeit für Fragen und Anregungen

 Anmeldung:

HERZLICHEN DANK!
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 PROJEKT-INFO-EVENT „LEAN FÜR TISCHLER“


